
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
、「Sm

all
B
usi-

ness
&
Franchise

」
な
ど
と
、
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
と
並
立
で
使
わ
れ
る
こ
と
が
よ
く

あ
る
が
、
全
米
76
万
件
強
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
店
が
、
米
国
経
済
に
１
・
５
兆
ド
ル
も
貢

献
し
て
い
る
と
聞
け
ば
、
こ
れ
は
も
う
「
ス

モ
ー
ル
」
と
い
う
ス
ケ
ー
ル
で
は
考
え
ら
れ

な
く
な
る
（IFA

's
Education

al
Foundation/Pricew

aterhouseCoopers

調

べ
）。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
一
口
に
い
っ
て

も
、
そ
の
規
模
は
ま
ち
ま
ち
で
、
夫
婦
が
自

家
営
業
的
に
営
ん
で
い
る
も
の
か
ら
大
型
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ま
で
、
投
資
金
額
も
１
万
ド

ル
程
度
か
ら
１
０
０
万
ド
ル
以
上
と
そ
の
差

は
大
き
い
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
い
っ
て
ま

ず
思
い
起
こ
す
の
は
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
店

で
あ
ろ
う
が
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
よ
う
に
よ

く
知
ら
れ
た
も
の
か
ら
、
子
供
向
け
の
ア
ー

ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で
展
開

す
るA

brakadoodle

の
よ
う
に
、
こ
こ
数

年
で
伸
び
て
い
る
と
は
い
え
、
ま
だ
一
般
に

は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
も
の
ま
で
、
そ

の
種
類
も
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
む
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
直
営
店

ア
メ
リ
カ
を
旅
行
し
て
、「
ど
こ
の
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
行
こ
う
が
、
同
じ
風

景
、
同
じ
店
。
こ
れ
は
す
ご
い
」
と
感
想
を

漏
ら
し
た
人
が
い
た
が
、
東
海
岸
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
周
辺
で
も
少
し
ハ
イ
ウ
エ
ー
を
走
れ

ば
、
出
入
り
口
付
近
で
必
ず
と
い
っ
て
よ
い

ほ
ど
巨
大
駐
車
場
に
囲
ま
れ
た
大
型
モ
ー
ル

が
登
場
す
る
し
、
看
板
に
は
ど
こ
も
同
じ
よ

う
な
ロ
ゴ
が
並
ぶ
。
フ
ー
ド
コ
ー
ト
に
あ
る

飲
食
店
も
皆
同
じ
と
い
う
感
は
拭
い
切
れ
な

い
。
こ
れ
は
大
規
模
チ
ェ
ー
ン
店
の
お
か
げ

．
．
．

な
の
だ
が
、
10
年
以
上
も
前
の
１
９
９
６
年

時
点
で
、
全
米
小
売
業
売
上
高
の
40
％
は
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
を
し
て
い
る
チ
ェ
ー
ン

組
織
に
よ
っ
て
占
め
ら
れ
て
い
て
、
米
国
経

済
に
８
０
０
０
億
ド
ル
も
貢
献
し
、
８
０
０

万
人
以
上
を
雇
用
し
て
い
た
の
で
あ
る
。
た

だ
し
、
多
く
の
チ
ェ
ー
ン
組
織
は
直
営
店
と

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
の
両
方
を
抱
え
込
ん
で

い
て
、
こ
の
２
つ
の
店
舗
の
形
態
は
ま
っ
た

く
異
な
る
。
ブ
ラ
ダ
ッ
ク
氏
（Jeffrey

L.
Bradach

）
の
「
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
組
織
論

（Franchise
O
rganizations

/
H
arvard

Business
SchoolPress

）に
よ
れ
ば
、
直
営

店
の
管
理
者
は
伝
統
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
観

念
に
従
っ
て
権
限
を
行
使
す
る
こ
と
に
よ
り

従
業
員
を
そ
の
指
示
に
服
従
さ
せ
る
一
方
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
は
自
ら
を
独
立
し
た
事

業
者
と
考
え
る
の
で
、
チ
ェ
ー
ン
組
織
と
の

関
係
は
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
。
ケ

214

ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
や
商
品
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
か
ら
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
に
至
る
ま
で
、
事
業
に
必

要
な
ほ
ぼ
す
べ
て
を
提
供
し
て
く
れ
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
が
起
業
者
達
に
も
た
ら
す
メ
リ
ッ

ト
は
大
き
い
。
こ
こ
で
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
シ
ス
テ
ム
や
発
展
の
歴
史
に
加
え
、
開
業

コ
ス
ト
や
資
金
調
達
法
、
加
盟
契
約
時
・
売
却
時
の
重
要
事
項
を
解
説
す
る
と
共
に
、
更
に

は
選
択
時
の
注
意
点
な
ど
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
成
功
に
導
く
た
め
の
必
須
情
報
を
満
載
。

巻 末
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ン
タ
ッ
キ
ー
・
フ
ラ
イ
ド
・
チ
キ
ン
（
Ｋ
Ｆ

Ｃ
）
の
職
務
記
述
書
の
例
を
挙
げ
、
直
営
店

従
業
員
は
管
理
す
る
（M

anage

）
と
示
さ

れ
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟
店
と
は
協
働
す

る
（W

ork
w
ith

）
と
示
さ
れ
て
い
る
と
解

説
す
る
。「
直
営
店
の
従
業
員
に
は
命
令
．
．

で

き
る
が
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
の
オ
ー
ナ
ー

に
は
説
得
．
．

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
よ
う
で

あ
る
。
チ
ェ
ー
ン
組
織
と
い
う
も
の
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
そ
の
ま
ま
複
製
す

る
と
い
う
ク
ロ
ー
ン
化
原
理
に
基
づ
い
て
構

築
さ
れ
た
も
の
で
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
そ

の
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
自
体
が
製
品
と

な
り
、
チ
ェ
ー
ン
に
加
盟
す
る
と
い
う
こ
と

は
紛
れ
も
な
く
そ
の
製
品
（
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ

ー
マ
ッ
ト
）
を
購
入
す
る
こ
と
、
と
と
ら
え

て
よ
さ
そ
う
だ
。
た
だ
し
、
単
な
る
売
買
と

異
な
る
の
は
、
そ
の
後
も
チ
ェ
ー
ン
組
織
と

加
盟
店
の
関
係
が
継
続
す
る
こ
と
で
あ
る
。

同
書
の
中
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
チ
ェ
ー
ン
の

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ン
グ
担
当
者
は
、
そ
の
パ

ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
婚
に
例
え
、「
チ
ェ

ー
ン
に
加
盟
す
る
こ
と
は
大
き
な
決
断
。
少

な
く
と
も
人
生
の
か
な
り
の
長
期
間
を
か
け

る
こ
と
に
な
る
わ
け
だ
か
ら
、
協
働
と
い
う

共
存
関
係
に
入
る
こ
と
を
真
に
認
識
す
る
必

要
が
あ
る
。
私
は
そ
の
関
係
を
成
功
し
た
結

婚
と
同
じ
と
考
え
て
い
る
。
意
思
疎
通
が
鍵

と
な
る
の
で
あ
る
」
と
語
っ
て
い
る
。

チ
ェ
ー
ン
店
が
蔓
延
す
る
ゆ
え
、
ア
メ
リ

カ
の
店
は
専
門
性
に
欠
け
る
な
ど
と
い
う
陰

口
が
な
い
わ
け
で
は
な
く
、
ま
た
近
年
問
題

視
さ
れ
て
い
る
肥
満
の
原
因
に
フ
ァ
ー
ス
ト

フ
ー
ド
店
が
槍
玉
に
上
が
る
な
ど
、
否
定
的

な
面
が
あ
る
の
は
否
め
な
い
が
、
そ
れ
で
も

客
足
が
耐
え
な
い
チ
ェ
ー
ン
と
い
う
の
は
、

消
費
者
に
と
っ
て
利
便
性
が
高
い
か
ら
に

他
な
ら
な
い
。
そ
れ
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

は
何
も
こ
う
し
た
大
規
模
チ
ェ
ー
ン
に
限
っ

た
わ
け
で
は
な
い
。「T

h
e
P
rofile

of
Franchising

2
0
0
6

（by
FR
A
N
data

Corp.

）」
に
よ
れ
ば
、
２
０
０
３
年
か
ら
２

０
０
５
年
の
間
、
９
０
０
案
も
の
新
ビ
ジ
ネ

ス
が
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
始
め
て
お
り
（
図

１
参
照
）、
２
０
０
７
年
第
１
四
半
期
に
は

87
件
と
、
前
年
２
０
０
６
年
同
時
期
と
比
較

し
て
も
２
倍
に
上
る
数
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

が
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
い
う
か
た
ち
で
生
ま

れ
て
い
る
。
そ
の
業
種
も
57
種
と
多
岐
に
わ

た
っ
て
お
り
、
中
で
も
最
も
多
か
っ
た
の
は

コ
ー
ヒ
ー
＆
テ
ィ
ー
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
で
、
ピ

ザ
屋
と
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
関
連
が
そ
れ
に
続
く

（
図
２
参
照
）。
前
述
し
た
よ
う
な
専
門
性
の

高
い
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
も
多
い
。
今
で
は

す
っ
か
り
ア
メ
リ
カ
人
の
生
活
の
中
に
定
着

し
、
そ
の
堂
々
た
る
地
位
を
確
立
し
た
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
だ
が
、
こ
れ
か
ら
も
ま
だ
ま
だ

伸
び
る
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
、
豊
か
な
夢
を
含

ん
で
い
る
と
見
て
よ
か
ろ
う
。

最
古
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は

女
性
の
考
案

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
と
し
て
の
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
が
盛
ん
に
な
っ
た
の
は
、
過
去

50
年
ほ
ど
で
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
や
Ｋ
Ｆ
Ｃ
、

ホ
リ
デ
ー
・
イ
ン
な
ど
が
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

の
可
能
性
を
魅
了
し
た
１
９
５
０
年
か
ら
70

年
に
か
け
て
を
ア
メ
リ
カ
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
初
期
と
い
う
見
方
も
で
き
る
が
、
ロ
ッ
ド

ニ
ッ
ク
氏
（Lew

is
G
.Rudnick

/
D
LA

Piper
U
S
LLP

"Expanding
A
Business

by
Franchising"

）
に
よ
れ
ば
、
民
間
企

業
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
化
は
、
製
造
業
者
が

専
属
的
販
売
代
理
権
を
持
つ
営
業
所
を
作
っ

た
時
に
始
ま
っ
た
と
し
、
早
い
も
の
で
は
１

８
６
０
年
代
に
シ
ン
ガ
ー
（S

in
g
e
r

Sew
ing
M
achine

Co.

）
が
全
米
販
売
を

目
的
に
販
売
代
理
店
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

し
、
ま
た
同
じ
頃
、
マ
コ
ー
ミ
ッ
ク

（M
cCorm

ick
H
arvesting

Com
-pany

）

も
同
様
の
流
通
戦
略
を
と
っ
た
と
解
説
し
て

い
る
。
そ
の
後
、
卸
売
業
者
や
小
売
業
者
が

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
戦
略
に
目
を
付
け
、
レ
ク

ス
オ
ー
ル
（R

exall

）、
ウ
エ
ス
タ
ン
・
オ
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フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の

起
こ
り
と
そ
の
発
展
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ー
ト
（W

estern
Auto

）、
ベ
ン
・
フ
ラ
ン

ク
リ
ン
（Ben

Franklin

）、
ス
ー
パ
ー
・

バ
リ
ュ
ー
・
ス
ト
ア
（Sup

er
V
alue

Store

）
な
ど
が
、
１
９
２
０
年
、
30
年
代

に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
展
開

し
て
い
る
。
中
で
も
、
ベ
ン
・
フ
ラ
ン
ク
リ

ン
は
60
年
代
初
期
ま
で
に
２
万
４
０
０
０
店

舗
を
持
つ
ま
で
に
成
長
し
た
。
飲
食
業
界
最

初
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
、
30
年
代
の
ハ
ワ

ー
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
（H
a
w
a
r
d

Johnson

）。
こ
の
時
開
店
し
た
ア
イ
ス
ク

リ
ー
ム
店
２
件
と
レ
ス
ト
ラ
ン
１
件
は
、
40

年
ま
で
の
短
期
間
に
レ
ス
ト
ラ
ン
が
１
０
０

店
舗
以
上
に
な
る
ま
で
に
発
展
し
て
い
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
と
し
て
の
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
で
最
古
と
い
わ
れ
て
い
る
の

は
、
１
８
９
１
年
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
ロ
チ

ェ
ス
タ
ー
に
オ
ー
プ
ン
し
た
ハ
ー
パ
ー
・
ヘ

ア
ー
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
・
パ
ー
ラ
ー
（H

arper

H
air
D
ressing

Parlors
）
で
あ
る
。
新
規

店
舗
開
店
に
当
た
っ
て
は
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

と
指
導
書
を
提
供
し
、
１
９
２
６
年
に
は
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
学
校
も
開
設
し
て
い
る
。
28
年

ま
で
に
全
米
に
５
０
０
以
上
の
店
舗
を
構

え
、
72
年
ま
で
繁
栄
し
た
。
こ
の
創
設
者
と

い
う
の
が
、M

artha
M
atilda

H
arper

と

い
う
、
長
年
に
わ
た
っ
て
家
事
手
伝
い
を
生

業
と
し
て
き
た
、
い
わ
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
専

門
家
と
は
い
い
難
い
女
性
で
、
同
様
な
身
の

上
の
女
性
達
が
起
業
者
と
し
て
独
立
で
き
る

よ
う
に
と
同
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
考
案
し
た

と
い
う
か
ら
、
こ
れ
か
ら
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

を
と
い
う
人
達
の
ア
メ
リ
カ
ン
ド
リ
ー
ム
を

更
に
膨
ら
ま
せ
て
く
れ
る
よ
う
な
逸
話
で
は

な
い
か
。

50
年
代
、
60
年
代
に
は
、
フ
ァ
ー
ス
ト
フ

ー
ド
や
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
屋
、
グ
ロ
ッ
サ
リ
ー

ス
ト
ア
な
ど
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
が
盛
ん
に

な
る
と
共

に
、
ホ
テ
ル

チ
ェ
ー
ン
や
旅
行
・
娯
楽
関
連
業
種
で
も
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
化
が
活
発
に
な
っ
た
。
そ
の

後
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
ま
す
ま
す
浸
透
し
、

71
年
に
は
合
計
40
万
件
以
上
に
上
っ
た
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
店
が
年
間
１
３
１
０
億
ド
ル
と

い
う
売
り
上
げ
を
上
げ
た
。
更
に
そ
の
10
年

後
、
そ
の
数
は
44
万
件
以
上
に
増
え
、
そ
の

売
り
上
げ
も
３
６
５
０
億
ド
ル
と
３
倍
近
く

に
な
っ
て
い
る
。
現
在
、
ア
メ
リ
カ
で
は
１

０
０
０
万
人
以
上
が
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
事

業
主
ま
た
は
加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
就
労

し
、
更
に
１
８
０
０
万
人
以
上
が
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ズ
店
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
と
い
わ
れ

る
。
既
に
本
業
を
退
職
し
た
人
が
こ
ず
か
い

稼
ぎ
や
老
化
防
止
の
た
め
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
加
盟
店
で
働
く
と
い
っ
た
例
も
多
く
あ
る

が
、
従
業
員
の
ほ
と
ん
ど
は
若
年
層
で
第
一

志
望
と
し
て
雇
用
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
付

き
も
の
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
は
同
時
に
若
年
層
の
職
業
訓
練
と
い
う
面

で
社
会
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
こ
と
に
な

る
。ブ
ラ
ダ
ッ
ク
氏
が
著
書
の
中
で
示
し
た
、

「
ア
メ
リ
カ
で
最
も
著
名
な
チ
ェ
ー
ン
、
マ

ク
ド
ナ
ル
ド
は
、
ア
メ
リ
カ
の
青
少
年
を
最

も
多
く
│
10
代
の
青
少
年
を
毎
年
70
万
人
│

訓
練
す
る
機
関
と
し
て
、
米
国
陸
軍
に
と
っ

て
代
わ
っ
た
」
と
い
う
記
述
も
こ
れ
で
納
得

で
き
る
の
で
あ
る
。

近
年
の
伸
び

１
９
８
０
年
代
半
ば
か
ら
90
年
代
ま
で
や

や
膠
着
状
態
が
続
い
た
と
は
い
え
、
全
般
的
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図4 業界別フランチャイズの割合（2002～2006年５年間合計）

図３ 2003～2005年フランチャイズ業界別変化
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に
は
歴
史
上
順
調
な
発
展
を
遂
げ
て
き
た
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
だ
が
、
そ
の
勢
い
は
ま
だ
衰

え
を
見
せ
て
は
い
な
い
。
図
３
に
見
ら
れ
る

よ
う
に
、
２
０
０
３
年
か
ら
２
０
０
５
年
の

間
に
、
下
は
人
材
関
連
業
務
の
４
％
か
ら
、

上
は
食
品
小
売
業
の
67
％
ま
で
、
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ズ
業
界
は
確
実
に
伸
び
て
い
る
。
残
念

な
こ
と
に
、
旅
行
関
連
業
種
だ
け
は
振
る
わ

な
か
っ
た
が
、
図
４
に
示
す
通
り
、
こ
の
業

界
で
は
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
関
連
が
全
体
の

20
％
と
飛
び
抜
け
て
多
く
、
旅
行
関
連
業
種

は
全
体
の
１
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
は
様
々
な
定
義
が
あ

る
が
、
Ｉ
Ｆ
Ａ
（InternationalFranchise

Association

）
の
解
釈
で
は
次
の
よ
う
に
な
る
。

「
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ン
グ
と
は
、
商
品
ま

た
は
サ
ー
ビ
ス
の
流
通
方
法
（M

ethod

）

で
あ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
シ
ス
テ
ム
で
は
、

少
な
く
と
も
次
の
２
種
類
の
者
が
か
か
わ
り

合
い
を
持
つ
。
(1)
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
ま
た
は

ト
レ
ー
ド
ネ
ー
ム
と
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
を

提
供
す
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
（Fran

-
chisor

）、
(2)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の
名
称

と
シ
ス
テ
ム
の
下
で
事
業
を
行
う
見
返
り
と

し
て
、
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
や
時
に
は
イ
ニ
シ

ャ
ル
・
フ
ィ
ー
を
支
払
う
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ

ー
（Franchisee

）。
法
的
に
は
、
二
者
間

の
契
約
が
『
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
』
で
あ
る

が
、
し
ば
し
ば
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
運

営
す
る
実
際
の
事
業
を
意
味
す
る
の
に
使

用
さ
れ
る
」。

前
文
の
よ
う
に
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
は

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
事
業
主
と

提
供
を
受
け
る
加
盟
店
側
の
二
者
の
立
場
が

あ
り
、
事
業
主
側
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
、

加
盟
店
側
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
と
称
す

る
。
お
互
い
の
関
係
は
、
雇
う
雇
わ
れ
る
と

い
っ
た
雇
用
関
係
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
が

資
本
を
出
し
合
っ
た
独
立
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ー
ト
ナ
ー
関
係
と
い
っ
た
ほ
う
が
よ
り
正
確

で
あ
ろ
う
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
は
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ザ
ー
の
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
、
ト
レ
ー

ド
ネ
ー
ム
、
ロ
ゴ
、
そ
し
て
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ

を
使
い
、
事
業
の
一
加
盟
者
と
し
て
、
商
品
、

サ
ー
ビ
ス
、
販
売
を
取
り
扱
う
こ
と
が
で
き

る
が
、
そ
の
権
利
へ
の
代
償
と
し
て
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ザ
ー
に
使
用
料
を
支
払
い
、
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ザ
ー
側
に
は
権
利
と
経
営
上
の
援
助

を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
提
供
す
る
義
務
が

あ
る
。
相
互
の
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
は
、
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
を
対
象
と
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
法
に
よ
っ
て
定
め
ら
れ
た
規
約

を
遂
行
す
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
れ

ぞ
れ
の
利
益
と
権
利
が
守
ら
れ
る
。

そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
と
ビ
ジ
ネ
ス

内
容
は
、
す
べ
て
取
り
交
わ
さ
れ

る
契
約
書
に
網
羅
さ
れ
る
た
め
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
は
契
約
書
で

禁
止
さ
れ
て
い
る
条
項
を
加
盟
店

に
要
求
し
て
は
な
ら
な
い
し
、
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
も
契
約
書
で
交

わ
し
た
以
外
の
要
求
は
で
き
な
い

と
い
う
仕
組
み
と
な
る
。
契
約
な

ど
に
関
し
て
は
詳
細
を
後
述
す
る

が
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
お
け
る

用
語
を
表
１
に
簡
単
に
説
明
し
て

お
く
の
で
参
考
に
し
て
い
た
だ
き

た
い
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
形
態
と
タ
イ
プ

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
形
態
を
大
き
く
分
け

る
と
、
一
般
的
に
は
次
の
よ
う
に
な
る
。

(1)
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
…
独
立
し
た
店
舗

(2)
キ
ヨ
ス
ク
／
カ
ー
ト
…
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
の
通
路
や
歩
道
な
ど
に
設
置
さ
れ

て
い
る
も
の

(3)
エ
ク
ス
プ
レ
ス
…
小
型
店
舗
で
、
サ
ー
ビ

ス
内
容
が
限
ら
れ
て
い
る
も
の

(4)
ホ
ー
ム
オ
フ
ィ
ス
…
自
宅
を
拠
点
と
し
て

営
業
す
る
形
態

(5)
イ
ン
ス
テ
ィ
チ
ュ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
…
病
院
や
軍
、
学
校
な
ど
に
付
属

的
に
設
置
さ
れ
る
形
態
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表１ フランチャイズ用語

(1) フランチャイザー（Franchisor）
事業実績の中で、信用を得たトレードマークまたはトレード
ネーム、経営ノウハウを持ち、商品の販売その他の事業を行
う事業者で、フランチャイズ本部となる。
(2) フランチャイジー（Franchisee）
フランチャイザーのトレードマークまたはトレードネーム、
経営ノウハウなどを使用する権利を持つ、独立した経営主で
加盟店。事業者としての経営能力、自助努力、責任が要求さ
れる。
(3) 契約（Franchise Agreement）
独立した両者が契約を結ぶことによってフランチャイズは成
り立つ。両者に発生する契約上の様々な権利・義務を書面に
したもの。
(4) トレードマーク（Trademark）
フランチャイズ本部が永年の間に蓄積し顧客の信用を得た重
要な知的財産で、商標登録されたもの。フランチャイザーは
フランチャイジーに対してこれの使用を許諾（ライセンス）
する。
(5) ロイヤルティー（Royalty）
トレードマークや経営ノウハウの使用および商品販売などの
事業を行う権利を取得するための対価の一つ。フランチャイ
ジーの総売上高のパーセンテージで支払う方法が一般的。
(6) ディスクロージャー・ステートメント
（Disclosure Statement）

UFOC (Uniform Franchise Offering Circular) と呼ばれる
もので、フランチャイズビジネスにおけるフランチャイザー
の業務内容に関するインフォメーションの公開が義務付けら
れている。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の

シ
ス
テ
ム

図５ フランチャイズの形態比較

スタンダード

キヨスク／カート
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(6)
サ
テ
ラ
イ
ト
…
サ
テ
ラ
イ
ト
を
通
じ
て
業

務
が
行
わ
れ
る
形
態

(7)
車
…
車
な
ど
が
ベ
ー
ス
と
な
る
形
態

(8)
そ
の
他

図
５
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
(1)
の
形
態
が

最
も
多
い
が
、
一
つ
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で

店
舗
も
あ
る
が
モ
ー
ル
に
キ
ヨ
ス
ク
も
置
い

て
い
る
と
い
っ
た
よ
う
に
、
複
数
の
形
態
を

提
供
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
る
。

ま
た
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
は
、
(1)
プ
ロ

ダ
ク
ト
・
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
（Product

D
istribution

Franchises

）
と
、
(2)
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
マ

ッ
ト
・
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
（B

u
sin
ess

Form
at
Franchises

）
の
二
つ
の
タ
イ
プ

が
あ
る
。
前
者
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の

製
品
を
単
に
販
売
す
る
、
供
給
者
と
デ
ィ
ー

ラ
ー
の
よ
う
な
関
係
で
、
こ
の
形
態
に
お
い

て
は
、
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
や
ロ
ゴ
使
用
の
権

利
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
提
供
す
る
が
、

経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
ま
で
は
提
供
し
な
い
の
が
普

通
で
あ
る
。
こ
の
タ
イ
プ
は
ソ
フ
ト
ド
リ
ン

ク
業
界
や
車
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
、
ガ
ソ
リ
ン
ス

タ
ン
ド
な
ど
に
多
く
見
ら
れ
、
よ
く
知
ら
れ

る
と
こ
ろ
で
は
ペ
プ
シ
や
エ
ク
ソ
ン
、
フ
ォ

ー
ド
・
モ
ー
タ
ー
・
カ
ン
パ
ニ
ー
な
ど
が
例

と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。
一
方
後
者
は
、
ト
レ

ー
ド
マ
ー
ク
や
ロ
ゴ
か
ら
、
商
品
、
マ
ー
ケ

ッ
ト
プ
ラ
ン
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
マ
ニ
ュ
ア

ル
ま
で
、
一
切
合
切
を
ひ
と
ま
と
め
に
提
供

す
る
方
式
で
あ
る
。
(1)
の
タ
イ
プ
の
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
は
依
然
と
し
て
高
い
売
り
上
げ
率

を
誇
っ
て
い
る
が
、
現
在
提
供
さ
れ
て
い
る

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
ほ
と
ん
ど
が
(2)
の
タ
イ

プ
と
な
っ
て
い
る
。

契
約
に
も
異
な
っ
た
タ
イ
プ
が
あ
り
、
シ

ン
グ
ル
ユ
ニ
ッ
ト
（
も
し
く
は
ダ
イ
レ
ク
ト

ユ
ニ
ッ
ト
）・
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
し
て
契
約

し
た
場
合
、
開
店
で
き
る
店
舗
は
１
店
に
限

ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
が
最
も
一
般
的
な
契
約

方
式
で
あ
る
が
、
第
１
号
店
が
軌
道
に
乗
っ

た
後
、
店
舗
を
追
加
す
る
た
め
の
交
渉
は
ほ

と
ん
ど
の
場
合
可
能
で
あ
る
。
マ
ル
チ
ユ
ニ

ッ
ト
・
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
し
て
契
約
す
れ

ば
、
複
数
の
店
舗
を
構
え
る
こ
と
が
で
き
る

が
、
契
約
の
仕
方
に
よ
っ
て
は
、
向
こ
う
何

年
の
間
に
あ
る
一
定
地
域
に
何
店
舗
、
と
制

限
が
付
く
場
合
も
あ
る
。

加
盟
・
開
業
に
掛
か
る
コ
ス
ト

実
際
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟
に
当
た
っ

て
、
い
っ
た
い
ど
れ
ほ
ど
の
コ
ス
ト
を
見
込

ん
で
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
は
、
最
も

気
に
掛
か
る
事
柄
の
一
つ
だ
ろ
う
。
具
体
的

な
数
字
は
、
そ
の
規
模
や
業
種
に
よ
り
か
な

り
の
開
き
が
あ
る
が
、
ほ
ぼ
共
通
し
て
掛
か

る
の
が
、
(1)
開
業
資
金
、
(2)
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ

ー
、
(3)
広
告
費
で
あ
る
。

(1)
開
業
資
金
（InitialFranchiseFee&Expenses

）

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
コ
ス
ト
と
し
て
考
え
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表２ 業界別イニシャル・フィーと開業に当たっての初期総合投資額
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フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟

コ
ス
ト
と
資
金
調
達

自動車

ベーキング

建築＆工事

ビジネス関連サービス

子供関連

教育関連

ファーストフード

宿泊サービス

メインテナンス・サービス

人事関連サービス

印刷

不動産

レストラン

食品小売り

小売り一般

サービス業

スポーツ＆リクリエーション

旅行関連

ー $1,000,000 $25,000 $500 $300,000 $15,000

$7,500 $80,000 $30,000 $500 $240,000 $18,000

ー $200,000 $25,000 $5,000 $225,000 $24,925

$1,000 $500,000 $25,000 $2,500 $250,000 $24,950

$2,000 $270,000 $23,500 $8,000 $35,000 $12,500

$500 $190,000 $19,500 $10,000 $28,500 $21,750

ー $75,000 $25,000 ー $150,000 $10,000

$5,000 $125,000 $35,000 ー ー ー

$500 $500,000 $26,000 $1,000 $85,000 $22,500

$5,000 $1,000,000 $17,000 $5,000 $5,000 $5,000

$3,500 $44,500 $25,000 $1,000 $1,000 $1,000

ー $400,000 $16,900 $599 $35,000 $3,000

$9,500 $250,000 $35,000 $3,500 $600,000 $25,000

ー $275,000 $26,500 ー $500,000 $20,000

ー $135,000 $25,000 $1,500 $450,000 $17,500

$500 $1,046,277 $25,000 ー $600,000 $25,000

$3,000 $350,000 $28,500 $3,000 $50,000 $14,500

ー $29,950 $19,750 $1,000 $9,800 $5,063

$149,000 $285,000

$210,250 $395,000

$71,255 $147,798

$51,003 $84,400

$77,550 $153,975

$36,308 $74,911

$177,900 $2,923,000

$4,108,700 $6,485,250

$39,400 $92,350

$74,117 $150,174

$172,500 $278,000

$31,000 $98,300

$423,000 $920,000

$129,600 $248,700

$152,100 $317,775

$64,900 $136,392

$4,331 $340,186

$67,669 $134,950

スタンダード形態

最低額 最高額 中央値

スタンダード以外の形態

最低額 最高額 中央値
最低額 最高額

イニシャル・フィー 初期総合投資額
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2007年
順 位

2006年
順 位 ブランド名 フランチャイザー フランチャイズ

開始時期
店舗数
（2004年）

過去５年間の
伸び率

■フランチャイズ伸び率ランキング

＊フランチャイズビジネス開始から５年以内の新しいフランチャイズ対象 「Franchise Times FAST 55 (March 2007)」統計

One Hour Air Conditioning & Heating
Good Feet
Certified Restoration DryCleaning
Zerorez
N-Hance
Paul Mitchell Partner School, PMAE
QuikDrop
Positive Changes Hypnosis
Mathnasium Learning Centers
Butterfly Fitness/Butterfly Life
All About Honeymoons
Growth Coach
19 Sports
Palm Beach Tan
Mobile Attic, The
Weathersby Guild
Stroller Strides
Concerto Networks
Dream Dinners
WineStyles
Alloy Wheel Repair Specialists
ITEX (International Trade Exchange)
Cuts Fitness for Men
City Publications
ShapeXpress for Women
Global Recruiters
Velocity Sports Performance (unit)
Expense Reduction Analysts
Volvo Construction Equipment Rents
Snip-Its
Planet Fitness
Massage Envy
FiltaFry
Vino 100
Anytime Fitness
Benjamin Franklin Plumbing
Pizza Patron
Five Guys Burgers
Gandolfo's DeliBoys
AllOver Media
Mama Fu's Noodle House
Geeks on Call
Lyons & Wolivar Investigations
Soft-Temps Worldwide Computer Services
Nothing But Noodles
ACFN
KidzArt
LearningRx Training Center
Moe's Southwest Grill
Puroclean
Granite Transformations
Island Ink-Jet Systems
Apple Spice Junction
Instant Imprints
Handyman Matters

One Hour Air Conditioning Franchising, LLC
Good Feet Worldwide, LLC
Certified Restoration DryCleaning Network
Zerorez Franchising Systems, Inc.
Harris Research, Inc.
Paul Mitchell Advanced Education, LLC
QuikDrop International
Lifestyle Improvement Centers, LLC
Mathnasium Center Licensing, LLC
Butterfly Fitness, Inc.
All About Honeymoons Franchise Corporation
G.C. Franchising Systems, Inc.
19 Sports Corporation
Palm Beach Tan Franchising, Inc.
Mobile Attick Franchising Company, Inc.
Weathersby Guild, Inc.
Stroller Strides, LLC
Concerto Networks, Inc.
Dream Dinners, Inc.
WineStyles, Inc.
Wheel Repair Solutions International, Inc.
ITEX Corporation
Cuts Fitness for Men, LLC
City Publications Franchise Group, Inc.
ShapeXpress, Inc.
Global Recruiters Network, Inc.
Velocity Sports Performance Franchise System
Expense Reduction Analysts, Inc.
Volvo Construction Equipment Rents, Inc.
Snip-Its Franchise Company, LLC, The
Pla-Fit Franchise, LLC
Massage Envy Limited, LLC
Filta Group, Inc., The
Vino100, LLC
Anytime Fitness, Inc.
Benjamin Franklin Franchising, LLC
Pizza Patron, Inc.
Five Guys Enterprises, LLC
Gandolfo's DeliBoys, LLC
AllOver Media Franchising, Inc.
Mama Fu's Noodle House, Inc.
Geeks on Call America, Inc.
Lyons & Wolivar, Inc.
Soft-Temps Corporation
Noodles Development, L.P.
ACFN Franchised, Inc.
KidzArt Texas, LLC.
LearningRx Franchise Corporation
Moe's Southwest Grill, LLC
PuroSystems, Inc.
Rocksolid Granit (USA), Inc.
Island Ink-Jet Systems (US) Inc.
ASJ Development, LC
Instant Imprints Franchising, Inc.
Handyman Matters Franchise Corporation

4/1/03 147 2592%
3/1/03 117 1703%
6/12/01 113 1325%
1/1/03 27 1159%
5/1/03 66 1157%
10/1/03 54 1058%
6/2/03 81 1013%
9/1/03 43 981%
7/20/03 76 953%
4/18/03 43 926%
9/10/03 55 846%
12/3/02 79 812%
7/29/02 30 800%
7/26/01 47 765%
12/3/03 33 688%
1/1/03 20 677%
1/1/03 113 666%
5/6/03 32 656%
6/1/03 97 626%
10/16/02 40 600%
8/1/03 66 585%
10/13/02 95 584%
5/1/03 90 565%
12/31/02 23 565%
8/30/02 64 563%
12/5/02 86 555%
6/1/02 57 542%
10/7/02 38 497%
7/2/01 65 451%
4/30/03 32 430%
2/4/03 75 426%
2/1/03 71 426%
10/1/02 63 401%
10/1/03 29 389%
10/1/02 147 382%
9/1/01 167 377%
11/1/02 48 374%
11/7/02 68 356%
2/5/03 55 352%
9/27/02 25 345%
1/31/03 23 343%
9/1/01 281 336%
9/11/02 30 335%
3/24/99 29 328%
3/1/02 33 327%
12/1/02 37 321%
7/1/02 52 295%
2/1/03 28 289%
1/1/01 263 283%
1/1/01 81 276%
3/15/01 70 276%
5/1/02 86 251%
5/24/02 21 247%
3/15/02 60 243%
2/1/01 123 242%

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

2
N/A
9
6
7
10
N/A
12
N/A
N/A
N/A
15
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
16
N/A
18
N/A
17
22
23
26
32
N/A
N/A
36
51
N/A
44
40
35
N/A
41
42
N/A
50
38
N/A
39
N/A
53
46
N/A
N/A
55
N/A
N/A
N/A
N/A



な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
に
、
改
築
費
、
そ

れ
ぞ
れ
の
専
門
家
に
支
払
う
代
金
、設
備
費
、

商
品
の
在
庫
代
、
保
険
代
、
開
店
広
告
費
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
る
が
、「
イ
ニ
シ
ャ
ル
・
フ

ィ
ー
」
と
一
言
で
表
示
さ
れ
て
い
て
も
、
そ

れ
に
何
が
ど
こ
ま
で
含
ま
れ
て
い
る
か
は
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
や
契
約
の
仕
方
に
よ
っ
て

大
き
く
異
な
る
た
め
、
こ
れ
を
き
ち
ん
と
確

認
し
た
い
。
建
物
の
賃
貸
料
や
改
築
費
、
設

備
器
具
代
、
在
庫
を
含
め
た
商
品
代
な
ど
は

イ
ニ
シ
ャ
ル
・
フ
ィ
ー
に
既
に
含
ま
れ
て
い

る
ケ
ー
ス
が
よ
く
あ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

に
よ
っ
て
は
、「
イ
ニ
シ
ャ
ル
・
コ
ス
ト
」、

「
ト
ー
タ
ル
・
コ
ス
ト
」
な
ど
と
異
な
る
表

示
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
が
、
い
ず
れ

も
後
述
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
と
は
別
に
な
っ

て
い
る
の
で
注
意
し
た
い
。
イ
ニ
シ
ャ
ル
・

フ
ィ
ー
は
返
金
不
可
の
場
合
が
多
い
の
で
、

金
額
が
同
業
他
社
と
大
幅
に
違
っ
て
い
る
場

合
は
、
ど
こ
が
ど
の
よ
う
に
違
う
の
か
明
確

に
す
る
必
要
が
あ
る
。

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
費
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加

盟
金
（
ラ
イ
セ
ン
ス
代
）
に
含
ま
れ
て
い
る
場

合
も
あ
る
が
、
場
合
に
よ
っ
て
は
実
費
に
加

え
て
宿
泊
代
や
交
通
費
な
ど
の
コ
ス
ト
が
掛

か
る
こ
と
も
あ
る
。
な
お
、
開
店
に
当
た
っ

て
宣
伝
に
必
要
な
開
店
費（G

rand
O
pen-

ing
Fee

）
が
要
求
さ
れ
る
場
合
も
あ
る
。

必
要
に
応
じ
て
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
な
ど
の

ラ
イ
セ
ン
ス
代
や
保
険
料
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
の
ア
ク
セ
ス
代
、
経
理
代
な
ど
が
掛

か
っ
て
く
る
こ
と
も
念
頭
に
置
い
て
お
き

た
い
。

表
２
に
は
、
業
界
別
の
イ
ニ
シ
ャ
ル
・
フ

ィ
ー
と
開
業
に
当
た
っ
て
の
初
期
総
合
投
資

額
を
示
し
た
の
で
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た

い
。
同
業
界
の
中
で
も
イ
ニ
シ
ャ
ル
・
フ
ィ

ー
に
大
き
な
差
が
あ
る
こ
と
が
見
て
取
れ
る

が
、
こ
れ
は
同
じ
業
界
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
種

類
が
多
岐
に
わ
た
る
た
め
で
あ
る
。
例
え
ば

オ
ー
ト
業
界
で
も
、
大
型
カ
ー
・
デ
ィ
ー
ラ

ー
を
始
め
る
の
と
、
小
規
模
な
車
洗
浄
屋
を

始
め
る
の
で
は
、
そ
の
フ
ィ
ー
に
か
な
り
の

違
い
が
出
る
。
ま
た
前
述
の
よ
う
に
、
イ
ニ

シ
ャ
ル
・
フ
ィ
ー
に
何
が
含
ま
れ
て
い
る
か

が
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
よ
っ
て
か
な
り
異

な
る
の
で
、
こ
れ
も
金
額
差
を
広
げ
る
原
因

の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。
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表３ 業界別ロイヤルティー
の割合

「The Profile fo Franchising: 2006」FRANdata Corp.

身近なフランチャイズ

不
動
産

小
売
り

ビ
ジ
ネ
ス
・
サ
ー
ビ
ス

車
関
連

フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド

ホ
テ
ル

1973年 1975年 5,226 $20,000～$200,000 $20,000～$200,000

1921年 1969年 1,912 $0～$70,000 $0～$70,000

1980年 1980年 5,856 $7,500 $170,766～$279,375

1956年 1956年 2,531 $75,000～$100,000 $243,150～$329,700

1955年 1955年 22,427 N/A $511,000～$1,000,500

1919年 1969年 155 $0～$75,000 $2,000,000～$44,800,000

地域によっては加盟金の援助を目的としてファイナンス援助プログラムを組んでいるフランチャイズもある。新規加盟者には１
週間のマネジメント・トレーニングがある他、RE/MAXサテライト・ネットワークを通して、セールス、ビジネス、テクノロジ
ーなどのコースをエージェントや各オフィスに提供している。

家屋関連費用に対するファイナンス援助（30,000ドル／２年間10％の利子）がある。新規加盟者は５日間のオリエンテーショ
ンとトレーニングを受ける。フォローアップ・プログラムとして、プランニング・ミーティング、トールフリー電話によるアシ
スタントあり。

設備投資金に対して最高額50,000ドルまでのファイナンス援助プログラムがある。新規加盟者には、カリフォルニア州サン・
ディエゴにあるUPS Store Universityにおける、インターネット、地域別ミーティング、セミナー、ネットワークなどに関す
る講習・訓練を含め、合計１ヵ月のトレーニング期間がある。

スタートアップコストには不動産費が含まれていないので、地域によってこの額にかなりの差が出る。新規加盟者は、１～２週
間の既存店見学兼手伝いの後、イリノイ州パラティンのMidasトレーニングセンターで３週間の訓練を受ける。必要条件ではな
いが、ビジネスを営んだ経験があり、マネジメントスキルを持つ人を欲している。

ファイナンスに関する援助プログラムは組まれていない。実際の店舗における実質的トレーニングに加え、クラスとセミナーによ
る講習がある。教材費はMcDonaldが持つが、フランチャイズ加盟を決定する前にこのコースを修了しておくべき。特別な資格条
件はないが、起業精神があり、マネジメントスキルを持つ人で、上記のトレーニングを喜んで受け入れる人を欲している。

イニシャル・フィー75,000ドルに対してファイナンス援助がある。大型ホテルだけでなく、建設期間も短く建設費も低くて済
む小型ホテルもある。新規加盟者のトレーニングは、テキサス州ダラス４日間、カリフォルニア州ビバリーヒルズ３日間、地域
オフィスで３日間行われる。

RE/MAX
International

RadioShack

UPS Store

Midas

McDonald

Hilton

創 業 フランチャイズ開始 フランチャイズ店舗数 スタートアップ・コスト 全 投 資 額

自動車

ベーキング

建築＆工事

ビジネス関連サービス

子供関連

教育関連

ファーストフード

宿泊サービス

メインテナンス・サービス

人事関連サービス

印刷

不動産

レストラン

食品小売り

小売り一般

サービス業

スポーツ＆リクリエーション

旅行関連

平均

6.1％

5.2％

5.6％

11.9％

6.3％

8.3％

5.1％

4.6％

6.9％

12.5％

5.4％

7.4％

4.6％

6.2％

6.1％

6.1％

6.6％

5.6％

6.7％

平均ロイヤルティー％

（IFA統計）



(2)
継
続
し
て
支
払
う
も
の
（
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
）

ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
は
売
り
上
げ
の
パ
ー
セ

ン
テ
ー
ジ
で
決
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
一
般
的

で
（
表
３
参
照
）、
月
払
い
と
週
払
い
が
あ

る
が
、
仮
に
週
払
い
に
な
っ
た
場
合
は
、
特

に
店
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
影
響
が
出
な

い
よ
う
注
意
し
た
い
。
こ
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ

ー
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の
名
前
を
使
用
す

る
こ
と
に
対
す
る
対
価
で
あ
る
の
で
、
た
と

え
収
入
が
ほ
ん
の
わ
ず
か
で
も
支
払
わ
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
逆
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
側

に
援
助
面
な
ど
で
何
か
の
手
落
ち
が
あ
っ
た

場
合
な
ど
で
も
、
そ
れ
が
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー

を
支
払
わ
な
く
て
も
よ
い
と
い
う
理
由
に
は

な
ら
な
い
。

そ
の
他
、
技
術
的
な
援
助
や
セ
ミ
ナ
ー
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
指
導
、
追
加
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、

経
理
サ
ー
ビ
ス
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
サ
ー
ビ

ス
な
ど
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
か
ら
定
期
的

に
受
け
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
場
合
は
、
そ
れ

も
支
払
い
の
中
に
含
ま
れ
る
。

(3)
広
告
費

大
き
な
広
告
経
費
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー

の
年
間
予
算
に
組
み
込
ま
れ
て
い
て
、
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
毎
月
の
支
払
額
の
中
に
含

ま
れ
て
い
る
場
合
が
あ
る
が
、
独
自
で
出
す

広
告
の
費
用
な
ど
が
発
生
す
る
こ
と
も
念
頭

に
置
い
て
お
き
た
い
。

■
コ
ス
ト
に
関
す
る
注
意
点

コ
ス
ト
に
関
し
て
は
、
ま
ず
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ザ
ー
に
よ
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
名
称
表
記
が

た
ま
に
異
な
る
の
で
そ
れ
に
惑
わ
さ
れ
な
い

よ
う
に
し
た
い
。
イ
ニ
シ
ャ
ル
・
コ
ス
ト
、

ト
ー
タ
ル
・
コ
ス
ト
な
ど
と
い
う
呼
び
方
を

し
て
も
、
そ
れ
が
掛
か
る
コ
ス
ト
の
総
費
用

を
示
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
真
の
総
費

用
を
算
出
す
る
に
当
た
っ
て
は
、
も
の
が
リ

ー
ス
か
購
入
か
、
更
に
売
上
高
は
立
地
条
件

に
よ
っ
て
大
き
く
変
化
す
る
の
で
、
店
の
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ど
の
く
ら
い
の
セ
ー
ル
ス
を

見
込
め
る
立
地
条
件
に
あ
る
か
、
な
ど
を
見

極
め
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。
ま
た
、
ビ
ジ

ネ
ス
を
営
む
上
で
必
ず
必
要
と
な
る
、
従
業

員
の
給
与
や
ガ
ス
・
水
道
代
、
賃
貸
料
、
ロ

ー
ン
の
利
子
な
ど
の
運
転
資
金
も
考
慮
し
て

お
き
た
い
。

資
金
調
達

よ
ほ
ど
の
資
産
を
持
っ
て
い
る
の
で
な
い

か
ぎ
り
資
金
調
達
は
起
業
者
の
一
つ
の
登
竜

門
と
も
い
え
る
が
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で
は
、

そ
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
か
ら
商
品
、
ト
レ
ー
ド

マ
ー
ク
に
至
る
ま
で
必
要
な
も
の
は

ほ
ぼ
す
べ
て
提
供
し
て
も
ら
え
る
た

め
、
そ
の
分
支
払
う
手
数
料
も
安
く

は
な
い
。
資
金
調
達
を
成
功
さ
せ
る

に
は
、
ま
ず
提
示
で
き
る
し
っ
か
り

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
が
あ
る
こ

と
、
そ
し
て
全
資
本
金
の
せ
め
て
３

分
の
１
は
既
に
貯
ま
っ
て
い
る
こ

と
、
こ
の
２
つ
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る

だ
ろ
う
。
と
な
る
と
、
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
の
種
類
・
規
模
に
よ
っ
て
も
異

な
る
が
、
ざ
っ
と
５
万
ド
ル
か
ら
20

万
ド
ル
は
自
己
の
貯
金
や
株
、
ボ
ン
ド
、
ペ

ン
シ
ョ
ン
な
ど
か
ら
都
合
で
き
る
準
備
が
で

き
て
い
る
こ
と
が
肝
心
と
、
Ｉ
Ｆ
Ａ
で
は
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
。
投
資
額
が
か
な
り
低

い
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
も
存
在
す
る
の
で
、
一

概
に
は
語
れ
な
い
が
、
そ
れ
で
も
自
己
に
あ

る
程
度
の
資
金
が
あ
る
こ
と
は
大
切
な
要
素

と
な
る
。
資
金
調
達
先
と
し
て
は
、
(1)
Ｓ
Ｂ

Ａ
、
(2)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
が
提
供
す
る
融

資
プ
ロ
グ
ラ
ム
、(3)
銀
行
な
ど
の
金
融
機
関
、

な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

(1)
Ｓ
Ｂ
Ａ

Ｓ
Ｂ
Ａ
（Sm

all
Business

A
dm
in-

istration

）
は
、
よ
り
低
い
利
子
で
、
他
の

機
関
に
比
べ
て
長
め
の
ロ
ー
ン
を
手
配
し
て

く
れ
る
だ
け
で
な
く
、
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス

起
業
者
の
援
助
を
目
的
と
し
て
様
々
な
優
れ

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
る
こ
と
で
定
評

が
あ
る
。
Ｓ
Ｂ
Ａ
自
体
が
直
接
資
金
の
貸
し

出
し
を
行
う
わ
け
で
は
な
い
が
、
同
団
体
が

金
融
機
関
に
対
し
て
の
保
証
を
し
て
く
れ
る

か
た
ち
で
、
こ
の
保
証
を
ベ
ー
ス
に
金
融
機

関
は
Ｓ
Ｂ
Ａ
の
ル
ー
ル
に
の
っ
と
っ
て
融
資

を
行
う
。
ロ
ー
ン
認
可
の
裁
決
に
当
た
っ
て

は
、
全
資
金
の
最
低
20
〜
30
％
の
自
己
資
金

の
有
無
、
物
的
価
値
を
ベ
ー
ス
と
し
た
個
人

保
証
（Personal

G
uarantee

）
が
可
能

か
ど
う
か
な
ど
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

更
に
、
Ｓ
Ｂ
Ａ
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
登
録

（Fran
ch
ise
R
egistry

）
し
て
い
る
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
へ
の
加
盟
希
望
者
は
、
Ｓ

Ｂ
Ａ
を
通
し
て
特
別
迅
速
に
ロ
ー
ン
を
受

け
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る
。
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

（w
w
w
.franchiseregistry.com

/Registry/

）

で
登
録
し
て
い
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
チ
ェ

ッ
ク
で
き
る
が
、
希
望
し
て
い
る
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ズ
が
リ
ス
ト
に
載
っ
て
い
な
い
場
合
で

も
、
Ｓ
Ｂ
Ａ
の
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
け
付
け

て
い
る
か
ど
う
か
を
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
本

部
に
確
認
す
る
と
よ
い
。

(2)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
か
ら
の
融
資

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の
多
く
は
そ
の
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
と
良
好
な
関
係
に

あ
る
金
融
機
関
の
リ
ス
ト
を
所

持
し
て
お
り
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ジ
ー
へ
の
資
金
融
資
先
を
見
付

け
る
援
助
を
し
て
く
れ
る
。
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
が
自
ら
資
金

融
資
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て

い
る
ケ
ー
ス
は
そ
れ
ほ
ど
多
く

な
い
が
、
オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て

考
慮
し
て
く
れ
る
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ザ
ー
も
い
る
の
で
相
談
し
て

み
る
と
よ
い
だ
ろ
う
。
図
６
に
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20%
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一般的援助

52%
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示
し
た
よ
う
に
、
全
体
の
20
％
が
ダ
イ
レ
ク

ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
を
行
っ
て
い
る

が
、
こ
の
20
％
の
中
に
は
そ
の
他
の
金
融
機

関
を
通
し
て
融
資
を
行
う
ケ
ー
ス
も
含
ん
で

い
る
。
最
も
多
い
の
は
資
金
調
達
に
関
す
る

一
般
的
な
援
助
を
行
う
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

で
、
ま
た
全
体
の
19
％
が
Ｓ
Ｂ
Ａ
に
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
登
録
し
て
お
り
、
Ｓ
Ｂ
Ａ
を
通
し

て
ロ
ー
ン
が
認
可
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
複
数
で
提
供
し
て
い
る
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
も
９
％
あ
る
。

(3)
銀
行
な
ど
の
金
融
機
関

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で
あ
る
こ
と
の
利
点

は
、
既
に
確
立
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
後
ろ
楯
と

し
て
あ
る
た
め
、
そ
の
他
の
起
業
者
に
比
べ

て
、
通
常
ロ
ー
ン
認
可
が
下
り
や
す
い
と
い

う
と
こ
ろ
に
あ
る
。更
に
機
関
に
よ
っ
て
は
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
向
け
に
特
別
枠
を
設
け
て

い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
、
そ
れ
は
年
々
10
〜

12
％
と
い
う
割
合
で
増
え
て
き
て
い
る
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ

ー
双
方
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
に
導
く
た
め
に

不
可
欠
な
両
者
の
良
好
な
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
を

作
り
、
そ
し
て
継
続
さ
せ
る
た
め
に
は
、
ま

ず
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
お
互
い
の
義
務
・
権

利
を
両
方
が
明
確
に
理
解
し
、
し
っ
か
り
と

し
た
基
礎
を
築
く
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
悪

質
な
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
加
盟
希
望
者
を
保
護
す

る
こ
と
も
目
的
と
し
て
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ザ
ー
は
加
盟
希
望
者
に
業
務
内
容
な
ど
に

関
す
る
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
を
事
前
に

提
供
す
る
こ
と
が
、
法
律
に
よ
っ
て
義
務

付
け
ら
れ
て
い
る
。

デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
・
ス
テ

ー
ト
メ
ン
ト
（
Ｕ
Ｆ
Ｏ
Ｃ
）

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
は
、
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
・
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
に
よ
っ
て
、
加

盟
希
望
者
へ
業
務
内
容
を
事
前
開
示
す
る
こ

と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
Ｕ
Ｆ
Ｏ

Ｃ
（U

niform
Franchise

O
ffering

Circular

）
に
は
、
業
務
内
容
以
外
に
加
盟

希
望
者
が
実
際
に
サ
イ
ン
す
る
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
契
約
書
や
そ
の
他
の
契
約
書
類
も
含
ま

れ
る
。
Ｕ
Ｆ
Ｏ
Ｃ
を
提
示
す
る
前
に
、
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟
手

続
き
を
始
め
て
は
な
ら
ず
、
提
出
後
、
加
盟

希
望
者
が
契
約
書
に
サ
イ
ン
す
る
ま
で
少
な

く
と
も
10
日
間
の
余
裕
を
見
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
定
め
ら
れ
て
い
る
。

Ｕ
Ｆ
Ｏ
Ｃ
に
含
ま
れ
る
内
容
は
以
下
の
通

り
で
あ
る
。

(1)
事
業
の
概
要

(2)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
と
そ
の
オ
フ
ィ
サ

ー
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、
エ
グ
ゼ
グ
テ
ィ
ブ

の
経
歴

(3)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
と
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
過
去
の
訴
訟
関
連
情
報

(4)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
と
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
過
去
の
破
産
関
連
情
報

(5)
イ
ニ
シ
ャ
ル
・
フ
ィ
ー
の

額
と
内
容
説
明

(6)
そ
の
他
の
フ
ィ
ー
の
説
明

(7)
事
業
開
設
に
当
た
っ
て
必

要
と
な
る
全
コ
ス
ト
の
説
明

(8)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
先
に

関
し
て
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー

に
課
さ
れ
る
制
限

(9)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
書

内
で
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の

義
務
に
つ
い
て
示
す
箇
所
の

参
照
リ
ス
ト

(10)
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
援
助
に
関

す
る
説
明

(11)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の
義

務
の
説
明

(12)
ビ
ジ
ネ
ス
エ
リ
ア
に
関
す
る
説
明

(13)
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
、
サ
ー
ビ
ス
マ
ー
ク
、

ト
レ
ー
ド
ネ
ー
ム
に
関
す
る
説
明

(14)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
パ
テ
ン
ト
と
コ
ピ
ー

ラ
イ
ト
の
使
用
に
関
す
る
説
明

(15)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
実
際
の
業
務
に
か

か
わ
る
上
で
の
義
務
の
説
明

(16)
販
売
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
関
し
て
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ジ
ー
に
課
さ
れ
る
制
限

(17)
契
約
終
了
、
更
新
、
キ
ャ
ン
セ
ル
に
関
す

る
条
項

(18)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
が
有
名
人
・
著
名
人

を
使
う
場
合
、
そ
の
人
達
へ
の
報
酬
額

(19)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
ビ
ジ
ネ
ス
収
入
額

を
見
積
も
る
上
で
必
要
と
な
る
イ
ン
フ
ォ

メ
ー
シ
ョ
ン
の
開
示

(20)
他
の
加
盟
店
の
リ
ス
ト
と
連
絡
先

(21)
過
去
３
年
間
の
財
務
諸
表
の
添

付
(22)
契
約
書

(23)
Ｕ
Ｆ
Ｏ
Ｃ
受
領
の
証
拠
と
し
て
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
サ
イ
ン

こ
れ
ら
の
条
項
の
中
で
、
加
盟

希
望
者
が
特
に
注
意
し
た
い
事
柄

が
あ
る
。
(7)
の
経
費
に
は
通
常
、

平
均
も
し
く
は
見
積
額
が
記
述
さ

れ
る
の
で
、
こ
の
額
は
地
域
に
よ

っ
て
大
き
な
開
き
が
あ
る
こ
と
に

注
意
し
た
い
。
既
に
加
盟
し
て
い

る
人
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
軌
道
に

乗
る
ま
で
に
ど
れ
だ
け
掛
か
っ
た

か
を
聞
い
て
参
考
に
す
る
と
よ
い
。

ま
た
、
(11)
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー

の
義
務
の
項
目
で
は
、
開
店
前
に
ロ
ケ
ー
シ

ョ
ン
選
択
へ
の
援
助
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
得

ら
れ
る
か
、
開
店
時
に
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
・
宣
伝
・
実
際
の
業
務
に
関
し
て
の
援
助

が
得
ら
れ
る
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト
し

た
後
か
ら
ど
の
よ
う
な
援
助
が
得
ら
れ
る
の

か
を
明
確
に
理
解
す
る
。「obligated

to
provide

」
と
「they

m
ay
provide

」
の

違
い
に
注
意
し
た
い
。
(17)
の
契
約
終
了
、
更

新
、
キ
ャ
ン
セ
ル
に
関
し
て
は
、
契
約
終
了

後
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
課
せ
ら
れ
る
義

務
に
特
に
注
意
す
る
。
(19)
の
イ
ン
フ
ォ
メ
ー

シ
ョ
ン
は
十
分
で
な
い
場
合
が
多
い
の
で
、

こ
れ
も
や
は
り
既
存
の
加
盟
店
と
直
接
話
し

て
、
将
来
の
収
入
の
可
能
性
を
見
極
め
る
と

よ
い
。
(20)
の
項
目
に
リ
ス
ト
さ
れ
る
加
盟
店

を
見
て
、
ど
れ
ほ
ど
の
割
合
で
店
舗
が
返
還

さ
れ
た
り
、
再
販
売
さ
れ
た
り
し
て
い
る
か
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確
認
し
よ
う
。
こ
の
数
が
あ
ま
り
に
多
け

れ
ば
注
意
信
号
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
過

去
に
加
盟
契
約
を
キ
ャ
ン
セ
ル
し
た
人
の

連
絡
先
が
あ
れ
ば
注
意
し
た
い
。
こ
う
し

た
人
か
ら
耳
寄
り
な
話
が
聞
け
る
か
も
し

れ
な
い
。

■
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
・
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
の
入
手

州
法
で
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
・
ス
テ
ー

ト
メ
ン
ト
の
州
へ
の
登
録
を
義
務
付
け
て
い

る
州
は
、
コ
ピ
ー
を
閲
覧
希
望
者
に
提
供
し

て
い
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
役
所
に
出
向
け

ば
そ
れ
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
表

４
に
示
し
た
民
間
機
関
で
も
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
・
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を
提
供
し
て
い

る
が
、こ
れ
ら
は
有
料
で
販
売
さ
れ
て
い
る
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
書

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
書
は
、
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ザ
ー
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
関
係
に

つ
い
て
Ｕ
Ｆ
Ｏ
Ｃ
よ
り
も
詳
し
く
記
さ
れ

る
。
含
ま
れ
る
内
容
は
以
下
の
よ
う
な
も
の

で
あ
る
。

(1)
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
の
使
用
に
関
し
て

有
名
な
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
が
使
用
で
き
る

と
い
う
こ
と
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
加
盟

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
最
大
の
利
点

の
一
つ
だ
が
、
こ
の
セ
ク
シ
ョ
ン
に
は
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
使
用
で
き
る
ト
レ
ー
ド
マ

ー
ク
、
サ
ー
ビ
ス
マ
ー
ク
、
ロ
ゴ
の
リ
ス
ト

が
記
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
の
マ
ー
ク
が
本
当
に

知
れ
わ
た
っ
て
い
る
も
の
か
ど
う
か
、
ま
た

使
用
に
際
し
て
の
制
限
が
課
さ
れ
て
い
な
い

か
慎
重
に
チ
ェ
ッ
ク
し
た
い
。

(2)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
の
場
所

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
与
え
ら
れ
る
エ
リ

ア
や
受
け
持
ち
区
域
が
記
さ
れ
る
。
与
え
ら

れ
た
エ
リ
ア
が
自
店
の
独
占
エ
リ
ア
か
ど
う

か
確
認
す
る
。

(3)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
期
間

こ
こ
に
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
の
有
効

期
間
が
記
さ
れ
る
。
契
約
終
了
時
点
で
、
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
側
に
店
舗
を
買
い
戻
す
権

利
が
あ
る
の
か
、
契
約
を
更
新
す
る
権
利
が

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
あ
る
の
か
、
な
ど
を

チ
ェ
ッ
ク
し
た
い
。

(4)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
フ
ィ
ー
と
そ
の
他

の
支
払
い

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
支
払
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
手
数
料
の
す
べ
て
が
こ
こ
に
記
さ

れ
る
。

(5)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の
義
務
と
任
務

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の
義
務
と
任
務
が
詳

細
に
わ
た
っ
て
記
さ
れ
る
。

(6)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
義
務

と
任
務

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
義
務

と
任
務
が
詳
細
に
わ
た
っ
て
記

さ
れ
る
。

(7)
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
へ
の
制
限

品
質
保
持
や
商
品
の
供
給

先
、
広
告
先
、
営
業
時
間
、
商

品
価
格
な
ど
、
商
品
や
サ
ー
ビ
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保護者と教師が協力し、子供の能力を最大限引き出す学習法
として今では世界的に名が知れた公文は、アメリカを含め世界
45の国と地域で教室を開設している。日本以外で初めて教室が
開校したのは、1974年ニューヨークの算数教室で、創立25周
年の83年にはロサンゼルスにも事務所が設立された。現在、北
米では1,700教室で230,000人の子供達が学習している。
加盟教室にブランドネームを提供してロイヤルティーを課す

という部分では型にはまったフランチャイズビジネスに見える
が、その内容が「教育」だけに、一般のフランチャイズの中で
は公文はなかなかユニークな存在である。とかく目先の成績や
テストの合否にとらわれがちな教育施設に比べ、公文は「本来
の教育ー子供の自立」に焦点を当てる。子供が将来生きていく
ために一人ひとりに適した能力開発を教育コアとする同社のフ
ィロソフィーをまず理解・賛同することが、加盟への第一関門
となる。ビジネスオンリーという考え方ではまず加盟は無理で
ある。しかし、ビジネスである以上、収益を上げなければなら
ない。「そのバランスが大切」と楠澤氏は強調する。
品質統一はフランチャイズビジネスにおける一つの特徴でも

あるが、インテリアやもので統一性を図れるファーストフード
などと異なり、指導する教育者の質が直接公文の品質

．．
に影響す

る。保護者・生徒との信頼関係が最重要となる『人 対 人』の
ビジネスでは、それぞれに異なる学習意欲や集中力、性格、感
情などもまつわって、実際マニュアル通りにいくものではない。

加盟者のトレーニングにおいては、スキルや職務上の訓練だけ
でなく、『教育者としてどうあるべきか』の指導にも重点を当て
なければならないことが、フランチャイザーにとっては難しい
ところでもある。業種柄、保護者の要求も多くなる。必然的に
加盟者には、保護者を説得し、理解してもらうための、コミュ
ニケーションスキルや言語能力が要求される。
ビジネスモデルという視点から見ても、構造が一般とは多少

異なり、公文のフランチャイズフィーは1,000ドルと他社に比
べて圧倒的に安い反面、ロイヤルティーは生徒一人頭30ドル
（その他の規定あり）とかなり高い部類に入る。長期的に優良な
継続的援助を目指してのことで、こうした手数料は宣伝費や経
営ノウハウの向上、教材開発などのコストとして使われる。特
に、長い歴史と何百万の子供の事例に基づき開発される教材の
質は、「他社にはまねできないもの」との自負がある。公文フラ
ンチャイズビジネスがうまく軌道に乗っているということは、
フランチャイザー側、フランチャイジー側双方に満足度合いが
高い結果に他ならない。
アメリカにおける児童学習能力の地域差は周知の通りだが、

公文では政府や地域団体と協力し、学力低下がうたわれる地域
の児童を対象に教育援助プログラムを組むなど、社会に対する
貢献度も大きい。世代や国が変われば、教育に対する価値観も
変わる。そんな中、国やカルチャーを超えて提供できる、教育
の本質を突いた公文の学習法には強みがある。

『教育』というフランチャイズ
ーー教育者の質が公文ブランドを左右
公文 Kumon North America, Inc・代表取締役 副社長・楠澤 秀樹氏



ス
に
関
し
て
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
課
さ

れ
る
制
限
が
記
さ
れ
る
。

(8)
契
約
の
更
新
・
終
了
・
移
行

契
約
終
了
に
お
け
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー

の
義
務
と
権
利
、
そ
し
て
契
約
更
新
と
移
行

に
関
す
る
説
明
が
記
さ
れ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ジ
ー
が
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
の
支
払
い
を
怠

っ
た
り
、
課
さ
れ
て
い
る
制
限
に
違
反
し
た

り
、
ま
た
定
め
ら
れ
た
業
績
が
上
げ
ら
れ
な

い
な
ど
、
契
約
に
反
し
た
場
合
は
、
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ザ
ー
は
契
約
を
終
了
す
る
こ
と
が
で

き
、
そ
う
な
る
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
は
そ

れ
ま
で
の
投
資
分
を
損
す
る
こ
と
に
な
る
。

し
か
も
契
約
に
は
期
間
が
定
め
ら
れ
て
お

り
、
そ
れ
は
通
常
15
〜
20
年
と
か

な
り
長
い
が
、
そ
れ
で
も
更
新
で

き
る
と
い
う
保
証
が
あ
る
わ
け
で

は
な
い
。
更
新
が
叶
っ
た
と
し
て

も
、
契
約
内
容
は
変
更
さ
れ
る
た

め
、
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
が
上
が
っ

た
り
、
制
限
が
増
え
た
り
、
ま
た

他
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
舗
が
増

え
て
い
る
場
合
に
は
、
受
け
持
ち

エ
リ
ア
が
縮
小
さ
れ
る
、
と
い
う
よ

う
な
こ
と
も
起
こ
り
得
る
。
更
新
に

関
し
て
は
、
業
界
別
の
更
新
料
と

更
新
回
数
、
そ
の
年
数
を
表
５
に

示
し
た
の
で
参
考
に
し
て
い
た
だ

き
た
い
。

・
・
・
・
・
・
・
・

Ｆ
Ｔ
Ｃ
（Federal

Trade
Com

m
is-

sion

）
の
開
示
規
則
や
契
約
書
に
関
し
て
の

ア
ウ
ト
ラ
イ
ン
は
以
上
の
よ
う
な
も
の
だ
が
、

加
盟
時
に
は
弁
護
士
や
会
計
士
な
ど
、
専
門

家
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
必
要
不
可
欠
で
あ

る
こ
と
を
念
頭
に
置
い
て
い
た
だ
き
た
い
。

選
択
肢
が
豊
富
な
だ
け
に
、
そ
の
数
あ
る

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
中
か
ら
実
際
に
自
分
に

適
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
選
び
出
す
こ
と
は
容
易

で
は
な
か
ろ
う
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
選
択
に

関
し
て
最
も
大
切
な
こ
と
は
、
十
分
に
時
間

を
掛
け
て
、
幅
広
い
視
野
を
持
っ
て
調
査
す

る
こ
と
だ
。
そ
れ
ぞ
れ
に
利
点
が
あ
れ
ば
、

欠
点
も
あ
る
。例
え
ば
同
じ
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
、

新
設
で
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
を
開
店
す
る
の

と
、
既
存
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
を
引
き
継

ぐ
か
た
ち
で
開
始
す
る
の
で
は
、
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ジ
ー
に
掛
か
る
負
担
は
か
な
り
異
な

る
。
既
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
軌
道
に
乗
っ
て
い
る

既
存
店
な
ら
、
新
規
開
店
に
比
べ
る
と
、
リ

ス
ク
は
低
く
、
将
来
の
収
入
見
積
も
り
も
立

て
や
す
い
上
、
従
業
員
や
設
備
、
顧
客
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
が
既
に
整
っ
て
い
る
と
い
う
利

点
が
あ
る
反
面
、
店
舗
の
外
観
や
ロ
ケ
ー
シ

ョ
ン
、
商
品
在
庫
な
ど
に
関
し
て
は
あ
ま
り

自
由
が
利
か
ず
、
従
業
員
の
就
労
能
力
や
顧

客
の
質
、
値
段
設
置
な
ど
に
関
す
る
問
題
が

潜
在
し
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
。
更
に
、
既

に
軌
道
に
乗
っ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
売
値

（
加
盟
コ
ス
ト
）
は
概
し
て
高
い
。
何
が
自

分
に
と
っ
て
利
点
と
な
り
欠
点
と
な
る
の
か
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表５ フランチャイズ業界別の更新料と更新回数

「The Profile fo Franchising: 2006」FRANdata Corp.

･ Inc.: www.inc.com
･ Entrepreneur: www.entrepreneur.com/
･ Franchise Times: www.franchisetimes.com
･ Franchising World: www.franchise.org/publications.aspx
･ Franchise Update: www.franchise-update.com

●International Franchise Expo
2008年４月11日～13日
Washington Convention Center
801 Mount Vernon Place NW, Washington, DC 20001
電話：202-249-3000

●Franchise Expo South
2008年１月11日～13日
Miami Beach Convention Center, Hall C
1901 Convention Center Drive, Miami Beach, FL 33139
電話：305-673-7311

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
選
択

自動車

ベーキング

建築＆工事

ビジネス関連サービス

子供関連

教育関連

ファーストフード

宿泊サービス

メインテナンス・サービス

人事関連サービス

印刷

不動産

レストラン

食品小売り

小売り一般

サービス業

スポーツ＆リクリエーション

旅行関連

68％ 32％ $2,917 24％ 2 9年

85％ 15％ $4,450 50％ 2 9年

63％ 37％ $3,563 38％ 2 7年

69％ 31％ $2,310 26％ 3 7年

68％ 32％ $3,017 20％ 2 7年

67％ 33％ $2,600 13％ 1 8年

70％ 30％ $5,560 40％ 2 9年

63％ 37％ $5,000 44％ 1 10年

60％ 40％ $2,943 33％ 2 9年

18％ 76％ $3,000 10％ 2 6年

25％ 75％ $1,000 22％ 2 13年

57％ 43％ $2,464 26％ 2 7年

71％ 29％ $4,395 34％ 2 9年

77％ 23％ $4,002 31％ 2 8年

64％ 36％ $4,486 20％ 2 8年

71％ 29％ $3,918 18％ 2 8年

47％ 53％ $2,100 10％ 2 9年

57 43％ $1,998 25％ 0 3年

更新料を課す
フランチャイズ
業界内の割合 更新料平均額

イニシャル・フィー
のパーセンテージで
課す場合の平均％

平均更新
回数

平均更新
年数

更新料を課すフランチャイズ更新料を要求しない
フランチャイズ
業界内の割合



は
、
念
密
に
調
査
し
た
結
果
が
あ
れ
ば
こ
そ

判
断
で
き
る
も
の
だ
。

調
査
に
当
た
っ
て
は
、
Ｆ
Ｔ
Ｃ
や
Ｉ
Ｆ
Ａ

な
ど
が
発
行
し
て
い
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な
ど

を
活
用
す
る
の
も
良
い
手
だ
し
、
Ｉ
Ｆ
Ｅ

（InternationalFranchise
Expo

）
な
ど

の
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
に
参
加
す
る
の
も
有
意

義
だ
ろ
う
。
囲
み
内
（
前
ペ
ー
ジ
右
下
）
に

は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
関
す
る
有
益
情
報

を
掲
載
し
た
ウ
ェ
ブ
や
雑
誌
を
紹
介
し
た
の

で
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

選
択
時
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト

自
己
に
最
適
な
業
種
を
選
び
出
す
に
は
、

選
択
に
当
た
っ
て
自
己
の
判
断
基
準
を
明
確

に
し
て
お
く
こ
と
が
大
変
重
要
と
な
る
。
判

断
基
準
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
要
素
は
次
の
よ

う
な
も
の
で
あ
る
。

(1)
自
分
の
興
味
を
満
た
し
て
く
れ
る
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
で
あ
る
こ
と

ハ
ー
ビ
ィ
・
マ
ッ
キ
ィ
氏
の
言
に
「Find

som
ething

you
love

to
do
and

you'll
never

have
to
w
ork

a
day

in
your

life

」
と
い
う
も
の
が
あ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
で
な
く
と
も
、
仕
事
に
は
自
分
の
人
生

の
う
ち
の
大
き
な
時
間
を
費
や
す
。
こ
れ
か

ら
長
い
間
営
む
と
想
定
し
て
始
め
る
ビ
ジ
ネ

ス
で
あ
れ
ば
こ
そ
、
単
な
る
マ
ネ
ー
メ
ー
キ

ン
グ
と
考
え
ず
、
自
分
が
興
味
を
持
っ
て
打

ち
込
め
る
も
の
を
選
び
た
い
。

(2)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
加
盟
に
お
け
る
す
べ
て

の
経
費
を
念
頭
に
入
れ
る
こ
と

コ
ス
ト
に
関
し
て
は
前
述
し
た
が
、
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
を
選
択
す
る
際
に
、
細
か
い
と

こ
ろ
ま
で
対
象
と
な
る
一
切
の
経
費
を
算
出

す
る
こ
と
は
大
変
重
要
と
な
る
。
悪
徳
商
法

で
も
な
け
れ
ば
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
失

敗
を
願
っ
て
加
盟
を
受
け
入
れ
る
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ザ
ー
は
ま
ず
い
な
い
。
コ
ス
ト
に
関
し

て
不
明
点
が
あ
れ
ば
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー

に
詳
細
ま
で
突
っ
込
ん
で
話
を
聞
く
こ
と
で

あ
る
。
優
れ
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
で
あ
れ

ば
あ
る
ほ
ど
明
確
な
答
え
が
返
っ
て
く
る
は

ず
だ
。
コ
ス
ト
を
抑
え
る
た
め
に
、
設
備
な

ど
の
リ
ー
ス
が
可
能
か
ど
う
か
な
ど
の
相
談

も
し
て
み
る
と
よ
い
。

(3)
よ
く
知
ら
れ
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で
あ
る

こ
と

一
般
に
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
で
あ
れ
ば
、
加
盟
し
た
時
点
で
既
に
成

功
へ
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
て
い
る
と
い
っ

て
は
い
い
過
ぎ
だ
ろ
う
か
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
成

功
は
自
己
の
努
力
と
裁
量
に
掛
か
っ
て
い
る

こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
が
、
既
に
名
の
通

っ
た
確
立
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
の
中
で
事
業
を

始
め
る
の
に
は
大
き
な
恩
恵
が
あ
る
に
違
い

な
い
。
し
か
し
場
合
に
よ
っ
て
は
、
訴
訟
な

ど
の
悪
い
イ
メ
ー
ジ
で
有
名
な
ケ
ー
ス
も
あ

る
の
で
注
意
し
た
い
。

(4)
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
が
し
っ
か
り
し

て
い
る
こ
と

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
作
業
手

順
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
な
ど
も
含
め
、
全
体
的
な

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
が
し
っ
か
り
し
て

い
る
か
、
ま
た
営
業
成
績
や
在
庫
管
理
、
商

品
、
業
務
に
つ
い
て
の
情
報
提
供
が
行
き
届

い
て
い
る
か
な
ど
が
判
断
の
対
象
と
な
る
。

更
に
、
開
店
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
・
プ
ロ

グ
ラ
ム
や
定
期
的
な
セ
ミ
ナ
ー
、
電
話
や
オ

ン
ラ
イ
ン
な
ど
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
、
従
業
員

教
育
な
ど
が
あ
る
か
ど
う
か
、
ま
た
そ
れ
に

掛
か
る
費
用
の
有
無
な
ど
も
確
認
し
て
お
き

た
い
。

(5)
需
要
が
多
く
、
エ
リ
ア
内
に
同
業
他
社
が

少
な
い
こ
と

例
外
的
な
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、
商
品
が
季

節
的
な
も
の
で
な
く
、
年
中
需
要
の
あ
る
も

の
で
あ
る
こ
と
は
大
切
で
あ
る
。
ま
た
近
辺

に
価
格
と
サ
ー
ビ
ス
で
対
抗
で
き
な
い
よ
う

な
競
争
相
手
が
い
な
い
か
ど
う
か
も
確
認
し

て
お
き
た
い
。

(6)
優
秀
な
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
か
ど
う
か
を
見

極
め
る
こ
と

同
業
界
で
長
く
豊
富
な
経
験
を
持
つ
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
と
共

に
、
今
後
の
拡
張
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
も
話
を

聞
く
と
よ
い
。
自
分
の
足
で
見
て
歩
く
こ
と

は
非
常
に
重
要
で
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
か

ら
紹
介
さ
れ
た
店
舗
だ
け
で
な
く
、
自
分
で

探
し
出
し
た
も
の
ま
で
見
て
回
る
と
よ
い
。

特
に
最
近
加
盟
し
た
店
舗
な
ど
を
訪
問
し

て
、
最
新
情
報
を
得
る
と
よ
い
だ
ろ
う
。

不
良
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
分
け
る

■
値
段
だ
け
に
惑
わ
さ
れ
な
い

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
が
あ
ま
り
に
短
期
間

で
事
業
を
広
げ
過
ぎ
て
し
ま
っ
た
結
果
、
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
対
す
る
必
要
最
低
限
の

サ
ポ
ー
ト
さ
え
与
え
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
る

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
も
存
在
す
る
。
資
金
集
め

が
主
目
的
と
な
っ
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー

は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
を
増
や
し
た
い
が

た
め
に
安
い
コ
ス
ト
を
提
供
し
て
く
る
。
値

段
だ
け
に
飛
び
付
か
ず
、
過
去
の
実
績
と
評

価
を
調
査
す
る
こ
と
が
必
要
。
初
年
度
か
ら

大
き
く
利
益
が
得
ら
れ
る
と
簡
単
に
口
に
出

す
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
に
も
注
意
し
た
い
。

優
良
な
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
で
あ
れ
ば
、
過

大
期
待
を
持
た
せ
る
よ
う
な
甘
言
は
口
に
し

な
い
は
ず
で
あ
る
。

■
過
大
広
告
に
注
意

「
簡
単
に
儲
か
る
」、「
安
定
収
入
を
約
束
」

な
ど
と
い
っ
た
甘
い
誘
い
に
は
注
意
が
必

要
。
Ｆ
Ｔ
Ｃ
の
調
べ
に
よ
る
と
、
自
動
販
売

機
、
公
衆
電
話
、
医
療
請
求
書
作
成
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
に
、
そ
う
し
た

過
大
広
告
が
多
い
。
例
１
は
正
規
の
新
聞
や

雑
誌
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
実
際
に
掲
載
さ
れ

た
要
注
意
広
告
の
例
で
あ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
で
も
そ
の
他
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
(1)
の
広

告
の
よ
う
に
「Q

uick
&
Easy

」
と
い
う

ビ
ジ
ネ
ス
は
ま
ず
な
い
と
思
い
た
い
。
た

と
え
店
舗
や
商
品
が
具
体
例
と
し
て
記
載
さ

れ
て
い
た
と
し
て
も
、
お
そ
ら
く
は
よ
ほ
ど

割
に
合
わ
な
い
場
所
か
、
商
品
も
大
昔
の
も

の
か
最
低
品
質
の
も
の
と
考
え
る
こ
と
、
と

Ｆ
Ｔ
Ｃ
は
忠
告
し
て
い
る
。
ま
た
、
(2)
の
よ

う
な
「N

o
Risk

」
の
一
言
は
要
注
意
広
告

の
典
型
で
あ
り
、
(3)
の
よ
う
な
こ
ち
ら
に
と

っ
て
都
合
の
良
す
ぎ
る
広
告
も
偽
で
あ
る
場

合
が
多
い
。
(4)
の
よ
う
に
広
告
に
収
入
額
を

う
た
っ
た
場
合
は
、
同
ビ
ジ
ネ
ス
の
前
加
盟
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者
で
同
額
を
得
た
人
の
人
数
と
割
合
を
示
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
法
律
で
定
め
ら
れ
て

い
る
。
収
入
だ
け
を
餌
に
し
て
そ
の
他
の
情

報
が
載
っ
て
い
な
い
場
合
は
注
意
が
必
要

だ
。
過
大
広
告
を
見
掛
け
た
り
、
そ
れ
に
よ

っ
て
迷
惑
が
掛
か
っ
た
場
合
な
ど
は
Ｆ
Ｔ
Ｃ

に
通
報
す
る
こ
と
が
で
き
る
（
連
絡
先
は
右

下
囲
み
）。

■
Ｆ
Ｔ
Ｃ
苦
情
リ
ス
ト
の
チ
ェ
ッ
ク

そ
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
が
優
良
か
不
良
か

は
、
政
府
や
州
の
機
関
に
と
っ
て
も
判
断
が

難
し
い
と
こ
ろ
だ
が
、
Ｆ
Ｔ
Ｃ
に
郵
送
で
申

し
込
め
ば
、
そ
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
対
し

て
過
去
に
苦
情
の
例
が
あ
っ
た
か
ど
う
か
教

え
て
も
ら
え
る
（
郵
送
先
は
右
下
囲
み
参

照
）。
た
だ
し
、
悪
徳
と
い
わ
れ
る
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
は
、
数
ヵ
月
に
一
度
く
ら
い
の
割

合
で
会
社
名
や
住
所
、
電
話
番
号
を
変
え

転
々
と
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
法
律
の
目
を
く

ぐ
り
抜
け
て
い
る
の
で
、
こ
う
し
た
悪
徳
ビ

ジ
ネ
ス
は
た
と
え
Ｆ
Ｔ
Ｃ
に
依
頼
し
て
も
苦

情
リ
ス
ト
の
中
に
上
が
っ
て
こ
な
い
場
合
が

多
々
あ
る
と
い
う
の
が
実
情
で
あ
る
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
加
盟
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
受
け
ら
れ
る
恩
恵
は
確
か
に
大
き
い
。

そ
う
は
い
っ
て
も
、
Ａ
Ｆ
Ａ
（A

m
erican

Franchise
Association

）
の
元
会
長
が
以
前

コ
メ
ン
ト
し
た
よ
う
に
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

は
「
成
功
を
保
証
し
た
も
の
」
で
は
な
い
。

事
実
、
多
く
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ

ー
が
失
敗
し
て
い
る
し
、
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
本
部
自
体
が
撤
退
す
る

の
も
珍
し
い
話
で
は
な
い
。
失
敗

の
原
因
と
し
て
は
、
資
金
不
足
、

弱
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
、
本
部
の

シ
ス
テ
ム
の
欠
点
、
シ
ス
テ
ム
に

従
わ
な
い
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
、

間
違
っ
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
選

択
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
が
、
そ
れ

に
よ
っ
て
起
き
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ザ
ー
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
間
の

訴
訟
も
よ
く
聞
く
話
で
あ
る
。
せ

っ
か
く
手
に
入
れ
た
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
を
不
成
功
で
終
わ
ら
せ
な
い

た
め
に
注
意
し
た
い
事
柄
が
様
々

あ
る
。

(1)
十
分
な
予
備
金
の
準
備

デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
・
ス
テ
ー
ト
メ
ン

ト
に
は
、
コ
ス
ト
と
リ
タ
ー
ン
見
積
も
り
が

示
さ
れ
て
い
る
が
、
こ
れ
も
保
証
さ
れ
た
も

の
で
は
な
く
、
い
く
ら
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と

は
い
え
、
他
の
ビ
ジ
ネ
ス
同
様
に
軌
道
に
乗

る
ま
で
に
は
あ
る
程
度
の
期
間
が
必
要
な
わ

け
で
、
そ
れ
を
思
え
ば
初
期
投
資
以
外
の
予

備
金
は
準
備
し
て
し
か
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

だ
が
、
現
実
に
は
こ
の
予
備
金
に
余
裕
の
な

い
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
が
多
く
、
資
金
が
焦

げ
付
い
て
ビ
ジ
ネ
ス
断
念
と
い
う
道
を
た
ど

っ
て
し
ま
う
。「
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
＝
安
心
」

と
い
う
考
え
の
甘
さ
が
災
い
し
て
い
る
の
で

あ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
も
リ
ス
ク
を
負
う

ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
こ
と
を
再
認
識
す
る
必
要

が
あ
る
だ
ろ
う
。

(2)
優
秀
な
人
材
の
確
保

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
側
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
か

ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ま
で
す
べ
て
ご
膳
立
て
し

て
く
れ
る
と
は
い
え
、
そ
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
通

り
に
事
業
を
行
っ
た
だ
け
で
は
成
功
は
な

い
。
現
場
に
、
人
材
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
か
ら
店

舗
管
理
ま
で
で
き
る
し
っ
か
り
と
し
た
マ
ネ

ジ
ャ
ー
が
い
る
こ
と
は
絶
対
必
要
条
件
と
な

る
。
優
秀
な
人
材
を
保
持
す
る
こ
と
は
決
し

て
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
が
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

を
含
め
そ
の
他
従
業
員
が
働
き
や
す
く
、
か

つ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
優
れ
た
職
場
環

境
を
作
り
出
す
こ
と
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

に
か
ぎ
ら
ず
、
す
べ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
オ
ー
ナ

ー
に
課
さ
れ
た
使
命
で
あ
る
。
幸
い
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
に
は
、
開
業
後
も
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
継
続
し
て
い
る
と
こ
ろ

が
多
い
。
セ
ミ
ナ
ー
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ク
ラ

ス
な
ど
、
従
業
員
教
育
に
こ
う
し
た
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
多
い
に
利
用
し
、
更
な
る
必
要
性
を

感
じ
た
ら
、
迷
わ
ず
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
に

相
談
し
よ
う
。

(3)
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
シ
ス
テ
ム
に
従
う

本
部
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り
に
運
営
さ
れ
て

い
な
い
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
も
多
い
と
い
わ

れ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
が
い
く
ら
指
導

に
力
を
入
れ
て
も
、
現
場
が
そ
れ
に
従
わ
な

い
の
で
あ
れ
ば
ま
っ
た
く
意
味
が
な
く
な
っ

て
し
ま
う
。
こ
う
し
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー

は
、
ブ
ラ
ン
ド
の
質
低
下
を
招
く
だ
け
で
な

く
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
か
ら
契
約
破
棄
を
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い
い
渡
さ
れ
る
危
険
性
を
自
ら
高
め
て
い
る

こ
と
に
な
る
。

(4)
顧
客
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
貢
献

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
か
ぎ
ら
ず
、
ど
ん
な

ビ
ジ
ネ
ス
に
も
当
て
は
ま
る
事
柄
だ
が
、
顧

客
を
大
切
に
扱
う
こ
と
は
ビ
ジ
ネ
ス
繁
栄
の

基
本
条
件
で
あ
る
。
ま
た
、
地
域
の
リ
ト
ル

リ
ー
グ
、
青
年
団
、
市
民
グ
ル
ー
プ
な
ど
を

後
援
し
た
り
、
イ
ベ
ン
ト
や
シ
ョ
ー
な
ど
に

自
店
の
屋
台
や
キ
ヨ
ス
ク
を
出
し
た
り
、
学

校
に
自
店
の
ツ
ア
ー
を
申
し
出
た
り
と
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
上
手
な
付
き
合
い
方
を
し

よ
う
。
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
へ
の
貢
献
は

ビ
ジ
ネ
ス
を
営
む
者
の
使
命
と
も
い
わ
れ
る

が
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
貢
献
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
に
は
顧
客
も
自
然
と
足
が
向
く
も
の

で
あ
る
。

(5)
一
銭
も
無
駄
な
く

日
本
で
も
「
一
銭
を
笑
う
も
の
は
一
銭
に

泣
く
」
と
い
う
が
、
扱
う
額
が
大
き
け
れ
ば

大
き
い
ほ
ど
、
最
後
の
１
セ
ン
ト
ま
で
注
意

し
て
管
理
し
た
い
。
在
庫
品
の
あ
る
ビ
ジ
ネ

ス
で
あ
れ
ば
、
小
さ
な
も
の
で
も
商
品
の
紛

失
な
ど
に
は
目
を
光
ら
せ
よ
う
。

(6)
長
時
間
労
働
を
覚
悟
す
る

新
し
く
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
る
に
当
た
っ
て
、

「
一
生
懸
命
働
こ
う
」
と
い
う
心
意
気
の
な
い

人
は
ま
ず
い
な
い
と
思
わ
れ
る
が
、
サ
ラ
リ

ー
マ
ン
時
代
よ
り
は
長
時
間
働
く
覚
悟
は
し

て
お
き
た
い
。
し
か
し
家
族
が
い
る
場
合
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
没
頭
し
た
が
ゆ
え
家
族
・
友
人

が
頭
か
ら
消
滅
し
て
し
ま
う
と
い
う
よ
う
な

間
違
い
は
起
こ
し
た
く
な
い
。
自
分
が
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
を
始
め
る
こ
と
で
、
家
族
が
支

払
っ
た
犠
牲
が
多
少
な
り
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

自
分
の
新
し
い
人
生
を
家
族
・
友
人
と
分
か

ち
合
え
る
だ
け
の
余
裕
は
必
要
で
あ
る
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
売
却
は
、
通
常
の
ビ

ジ
ネ
ス
売
却
と
は
シ
ス
テ
ム
が
少
々
異
な

る
。
加
盟
時
に
作
成
さ
れ
る
契
約
書
に
は
、

売
却
に
関
す
る
規
約
も
記
さ
れ
て
お
り
、
そ

れ
に
従
う
必
要
が
あ
る
。
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ

ー
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
双
方
の
権
利
を
守

る
よ
う
に
作
ら
れ
て
い
る
と
は
い
え
、
通
常

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
側
に
分
が
あ
る
感
は
拭

え
な
い
。
契
約
書
に
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ

ー
側
の
買
い
戻
し
の
権
利
と
先
買
権
の
条
項

が
入
っ
て
い
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
、
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
が
低
価
格
で
店
舗
を
買
い
戻

す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
再
び
売
却
す
る
時
に

利
益
が
期
待
で
き
る
と
い
う
わ
け
だ
。
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
に
先
買
権
が
あ
っ
て
そ
の
店

舗
の
購
入
を
希
望
し
た
場
合
は
、
外
部
の

購
入
希
望
者
が
申
し
出
て
い
る
金
額
と
同

額
で
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
が
買
い
取
る
こ

と
に
な
る
。

店
舗
の
市
場
価
格
を
判
断
す
る
た
め
に
は

不
動
産
価
格
を
算
出
し
て
く
れ
る
専
門
家
が

必
要
と
な
る
が
、
こ
の
査
定
方
法
も
通
常
契

約
書
に
記
さ
れ
て
お
り
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ

ー
側
か
ら
ア
プ
レ
イ
ザ
ー
が
送
ら
れ
て
く
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。
そ
の
費
用
が
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ジ
ー
持
ち
と
な
る
場
合
も
あ
り
、
対
処
の

遅
い
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
で
あ
れ
ば
、
売
却

許
可
や
こ
う
し
た
査
定
に
か
な
り
の
時
間
が

費
や
さ
れ
る
可
能
性
も
な
い
わ
け
で
は
な

い
。
売
却
額
の
何
割
か
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ

ー
に
支
払
う
規
約
が
入
っ
て
い
る
場
合
や
、

購
入
希
望
者
の
調
査
に
掛
か
る
コ
ス
ト
が

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
持
ち
に
な
る
こ
と
も

あ
る
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
売
買
に
か
ぎ
ら
ず
、
査

定
に
よ
っ
て
見
積
も
ら
れ
た
価
値
と
、
実
際

の
売
値
に
差
が
あ
る
こ
と
は
多
々
あ
り
、
時

と
し
て
そ
の
差
が
非
常
に
大
き
い
こ
と
も
あ

り
得
る
。
売
値
に
は
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
れ

だ
け
の
実
質
的
な
価
値
が
あ
る
か
と
い
う
こ

と
が
反
映
さ
れ
る
の
で
、
世
の
中
の
需
要
が

高
ま
っ
て
い
る
時
に
売
却
す
る
の
と
、
低
下

中
に
売
却
す
る
の
で
は
必
然
的
に
そ
の
価
格

に
も
差
が
出
る
。
売
却
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
図

る
の
も
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
才
覚
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

日
本
で
も
現
在
、
数
多
く
の
業
種
で
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
が
導
入
さ
れ
て
い
る
。
１
９
５

６
年
の
コ
カ
・
コ
ー
ラ
上
陸
や
63
年
の
不
二

家
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
第
１
号
店
、
66
年
の
ダ

ス
キ
ン
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
チ
ェ
ー
ン
（D

.F.
C.

）
な
ど
が
そ
の
発
展
の
始
ま
り
と
い
わ
れ

て
い
る
が
、
70
年
代
、
Ｋ
Ｆ
Ｃ
を
は
じ
め
、

多
く
の
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
店
が
開
店
し
、

外
食
産
業
で
広
が
り
を
見
せ
た
。
２
０
０
５

年
、
そ
の
本
部
数
１
１
５
０
件
、
店
舗
数
は

23
万
店
強（
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
研
究
所
調
べ
）

と
、
日
本
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
地
位

を
固
め
た
か
に
見
え
る
が
、
売
上
高
は
20

兆
円
弱
と
、
単
純
比
較
は
で
き
な
い
に
し

て
も
そ
れ
は
ア
メ
リ
カ
の
８
分
の
１
に
満

た
な
い
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
に
お
け
る
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ザ
ー
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
関
係

で
も
、
ア
メ
リ
カ
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の

ほ
う
が
日
本
の
加
盟
店
よ
り
は
相
対
的
に
権

利
が
保
護
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。
Ｆ
Ｔ
Ｃ
の

事
前
開
示
規
定
を
は
じ
め
と
し
、
多
く
の
州

で
不
当
行
為
か
ら
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
を
保

護
す
る
法
律
が
制
定
さ
れ
て
お
り
、
日
本
の

全
国
Ｆ
Ｃ
加
盟
店
協
会
の
見
解
で
は
日
本
の

公
正
取
引
委
員
会
の
対
応
は
Ｆ
Ｔ
Ｃ
に
比
べ

て
ま
だ
手
緩
い
。
更
に
ア
メ
リ
カ
で
は
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
よ
る
団
体
活
動
が
非
常
に

活
発
で
あ
る
上
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
側
に

立
つ
弁
護
士
も
多
数
存
在
す
る
。
弁
護
士
自

体
の
数
が
日
米
で
は
桁
違
い
で
あ
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
ア
メ
リ
カ
で
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を

専
門
と
す
る
弁
護
士
を
見
付
け
る
こ
と
は
そ

れ
ほ
ど
困
難
で
は
な
い
。

日
本
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
成
熟
期
と
い

う
声
も
一
部
に
は
あ
る
が
、
成
長
の
芽
が
見

ら
れ
る
業
種
も
ま
だ
多
い
。
今
後
ま
す
ま
す

の
成
長
を
期
待
し
た
い
。
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